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Editorial

Con este N°. 20 que tenéis en vuestro poder ya son 5
afios de estar con todos vosotros, si 0s es Util e interesan-
te larevista -vuestra revista-, nuestros objetivos iniciales se
estaran cumpliendo. Confiamos en que asi sea, de lo con-
trario sabéis que siempre estamos a vuestra disposicion
para cualquier idea o sugerencia que querais realizar, sera
bienvenida.

Este nimero nos aporta tres excelentes colaboracio-
nes, dos de las cuales estan en intima relacién, pues la Dra.
Belén Senés nos muestra el pasado o la historia de la Con-
tabilidad -debemos conocer la historia- de una forma
amenay detallada, y por otro lado la Dra. Esther Ortiz nos
sitta ante el futuro de la Contabilidad, hacia donde va la
estrategia de la UE en relacion a la informacion financie-
ra empresarial. El contrastar las dos colaboraciones resul-
ta interesante y quizas nos lleve a plantearnos varias pre-
guntas como pueden ser ¢tanto hemos cambiado?, ;tene-
mos los mismos problemas en diferentes contextos?, ¢;al
final volvemos a las origenes?, ¢si 0 no?, que cada lector
reflexione y saque sus propias conclusiones. La tercera
colaboracion, del Dr. Antonio Montes, viene a detallarnos
el dificil pero interesante proceso de la Cooperacion
Empresarial, aspecto que como él mismo dice es poco
abordado por la literatura pero de gran interés en la
actualidad, destacamos su cuidadosa y trabajada biblio-
grafia -que nos la enumera y detalla de forma extraordi-
naria y de facil lectura- asi como la aportacion realizada al
detallar una metodologia para las empresas que deseen
constituir acuerdos de cooperacion.

En informacion actual destacamos, principalmente,
dos noticias de los denominados "‘temas estrella™ de los
altimos meses, como son la situacion del Euro y la zona
UEM, asi como el caso "Enron".

Como es habitual se concluye con direcciones de inter-
nety la clasica resefa literaria.

Concluyendo como empezamos, os deseamos a todos
un feliz quinto aniversario de "'ésta, vuestra revista".
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EL PREDOMINIO DE LAS NORMAS INTERNACIONA-
LES DEL IASB: NUEVA ESTRATEGIA DE LA UE SOBRE
LA INFORMACION FINANCIERA EMPRESARIAL

Dra. Esther Ortiz Martinez

Departamento de Economia Financiera y Contabilidad

RESUMEN:

a existencia de distintas normas
Lcontables entre paises supone un
obstaculo a la comparabilidad de la
informacion financiera. En el entor-
no actual en el que la globalizaciony
la internacionalizacién son unas de
las caracteristicas bésicas de la eco-
nomia, esta barrera a la comparacion
se convierte en un problema que
precisa cada vez méas de una solu-
cion. Por ello, en este trabajo descri-
bimos los procesos armonizadores
mas importantes emprendidos a
nivel internacional que se han con-
cretado en diversas actuaciones nor-
malizadoras europeas en aras de ali-
nearse con las principales tendencias
mundiales.

*Este trabajo es parte del Proyecto
de Investigacién del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia "Influencia de
la Diversidad Contable en el Andlisis
Financiero Internacional. Un Estudio
Empirico", (SEC2000-0410) en cola-
boracién con Analistas Financieros
Internacionales y Morgan Stanley
Dean Witter.

1. Introducciéon. El problema de
la comparabilidad de la informa-
cion financiera

Si se debiera marcar un hito para la
clara percepcion de los problemas de
comparabilidad con los que se
enfrentaban todos los participantes
en mercados de capitales internacio-
nales, este fue sin duda el comienzo

Universidad de Murcia

de la cotizacién en la bolsa de Nueva
York (a partir de ahora, New York
Stock Exchange, NYSE), del coloso
aleman Daimler-Benz (actualmente
Daimler-Chrysler). Era insostenible
una situacion en la que aparecian
diferencias cuantitativas que triplica-
ban la cifra de resultados, e incluso
de signo contrario, como sucedio en
este caso. Era la Daimler-Benz la pri-
mera empresa alemana que cotizaba
en la NYSE y con el objeto de esta
cotizacion y ante las exigencias del
organismo supervisor del mercado
de capitales americano (la Securities
US-SEC,
homénima de nuestra Comision
Nacional del Mercado de Valores)
elabord en 1993 informacion conta-
ble dual, de acuerdo con la legisla-
cion mercantil alemana, y de acuer-
do con los principios contables que
rigen en Estados Unidos, los US-
GAAP. La disparidad cuantitativa fue
extraordinaria, mientras que el
beneficio contable segun la normati-
va alemana era de 615 millones de
marcos alemanes, segun los postula-
dos americanos se obtenia una pér-
dida de 1839 millones de marcos ale-

Exchange Commission,

manes, lo que no dejaba de sorpren-
der aln maés, si se tenia en cuenta
que la normativa alemana se supo-
nia tradicionalmente mas conserva-
dora que la americana (Choi, 1998).

Ante este escenario de diversidad en
los principios segun los cuales se ela-
bora la informaciéon contable, se
plantea la necesidad de llegar a

La disparidad cuantitati-
va fue extraordinaria,
mientras que el beneficio
contable segun la norma-
tiva alemana era de 615
millones de marcos ale-
manes, segun los postu-

lados americanos se
obtenia una pérdida de
1839 millones de marcos

alemanes, lo que no
dejaba de sorprender
aun mas

SH
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Por ello, empresas y orga-
nismos institucionales han
centrado el punto de mira
en la necesidad de crear
unos requerimientos mini-
MOos que sean exigidos mun-
dialmente en todas las bol-
sas, a fin de que se mejore
la transparencia y eficien-
cia de estos mercados

6

algin tipo de solucién para conse-
guir el fin de la comparabilidad
internacional de esta informacion.
Mientras esto no se produce, las
empresas involucradas soportan un
coste adicional, ya que tienen que
preparar conciliaciones de sus esta-
dos financieros a principios contables
diferentes de los de su pais de ori-
gen. Incluso, algunas empresas pue-
den sufrir incrementos en el coste del
capital como penalizacion impuesta
por los mercados financieros, que no
entienden los estados contables de
compafias extranjeras (IASC News,
1989). Por ello, empresas y organis-
mos institucionales han centrado el
punto de mira en la necesidad de
crear unos requerimientos minimos
que sean exigidos mundialmente en
todas las bolsas, a fin de que se mejo-
re la transparencia y eficiencia de
estos mercados, al tiempo que se
reduzcan los costes de traduccion de
la informaciéon financiera segun los
distintos requisitos y normas exigidos
en cada uno de ellos.

En una primera etapa para la
armonizacion de la normativa conta-
ble en Europa se utiliza la herra-
mienta de las Directivas, esto implica
la adaptacion de la normativa propia
a las disposicionies europeas por
parte de cada uno de los Estados
miembros. Pero es dificil alcanzar un
consenso en materia contable a nivel
europeo cuando ademas existen
intereses politicos en la negociacion.
El resultado obtenido es el de unas
Directivas en materia contable, la
cuarta (emitida en 1978) y séptima
(en 1983), que adolecen de gran fle-
xibilidad, y por lo tanto de diferen-
cias importantes de fondo entre los
paises que las adoptaron. Esta prime-

ra etapa de armonizacion europea es
el resultado de fuerzas de presion de
los distintos paises, que determina-
ron en una u otra medida el conteni-
do y los requisitos de las Directivas
europeas en materia contable .

Como consecuencia de la bus-
queda de financiacién por parte de
las empresas europeas en otros mer-
cados de la entonces Comunidad
Econdmica Europea, se firma en 1987
el Acta Unica Europea, que dio lugar
al reconocimiento muatuo de los esta-
dos financieros entre los diferentes
mercados de valores europeos. Ello
implicaba que los organismos super-
visores de los mercados de valores
europeos aceptaban los estados
financieros de la empresa extranjera
elaborados seglin la normativa con-
table del pais de origen, obviando
que su resultado y patrimonio habi-
an sido calculados con normas distin-
tas a las nacionales, y por tanto, que
nunca serian comparables con las
cifras de resultado y patrimonio de
las empresas locales.

Los problemas se planteaban
cuando las grandes multinacionales
europeas que operaban en el escena-
rio mundial, denominadas en térmi-
nos anglosajones global players, pre-
tendian cotizar en el mercado de
capitales americano. Esta cotizacion
iba asociada a ventajas derivadas de
la obtencion de financiacion, pero
también a otro tipo de ventajas,
como podia ser la imagen que supo-
ne para una gran compafiia el cotizar
en la NYSE. Parece que el siguiente
paso légico para estas empresas apa-
tridas era su introduccion en el mer-
cado de capitales mas importante del
mundo, pero el organismo supervi-




sor de este mercado, la US-SEC, exige
la adaptacion de la informacion
financiera de las empresas extranje-
ras a los US-GAAP, con los costes adi-
cionales que ello implica. Estas recon-
ciliaciones exigidas de forma obligato-
ria por la US-SEC a emisores privados
extranjeros se incluyen en un docu-
mento con las caracteristicas de infor-
me anual denominado Form 20-F

Ante este escenario mundial
otros organismos con caracter priva-
do luchan por la consecucion de
informacién comparable sin fronte-
ras. El mas importante, el ahora
denominado International Accoun-
ting Standards Board, IASB, desarro-
lla desde comienzos de los afios
setenta una importante tarea nor-
malizadora internacional a través de
la emision de Normas Internaciona-
les de Contabilidad,
entonces International Accounting
Standards, IAS, y actualmente Interna-
tional Financial Reporting Standards,
IFRS.

llamadas

2. Las presiones de las global pla-
yers en mercados de capitales
internacionales

Existen diferencias importantes
entre las normativas contables de los
paises, no solo en cuanto al formato
de los estados financieros, sino tam-
bién, en cuanto al reconocimiento y
valoraciéon de partidas contables.
Variables contables tan fundamenta-
les como puede ser el resultado, vie-
nen determinadas en gran medida,
ademas de por otros factores, por la
normativa del pais de origen de la
empresa, tal y como se ponia de
manifiesto en el caso de la empresa
alemana Daimler-Benz .

Ante esta situacién se erigen
las multinacionales como figuras
fundamentales para lograr al menos
la armonizacion de principios conta-
bles para empresas cotizadas en mer-
cados de capitales internacionales.
Ostentando mayor poder conforme
se manifiestan la internacionaliza-
cion y la globalizacién a todos los
niveles, como las caracteristicas fun-
damentales de la economia actual.

Asi, en 1995, se agudiza la utili-
dad e importancia de las Normas
Internacionales de Contabilidad, con
el acuerdo entre el IASB y la IOSCO,
International Securities Exchange
Commission, siendo esta ultima, la
organizacién que agrupa a la mayo-
ria de los organismos supervisores de
mercados de valores mundiales. La
necesidad de unos requerimientos
contables comunes a todos los mer-
cados de capitales agiliza este proce-
so armonizador internacional y se
concluye el acuerdo entre ambos
organismos en Diciembre de 1998. El
resultado fue un cuerpo basico de 30
normas comunes emitidas por el
IASB, aceptadas para los mercados
de capitales a nivel mundial. Restaba
la labor de revisidon de estas hormas
por parte de la I0SCO, que finaliza
en Mayo de 2000.

AUn hoy existe todavia la incer-
tidumbre sobre la aceptacion por la
US-SEC de estas normas bésicas Uni-
cas en mercados de capitales interna-
cionales. Su no pronunciamiento
sobre la materia plantea debates e
incertidumbres sobre las consecuen-
cias de la coexistencia de dos cuerpos
de normas internacionales: IFRS y US-
GAAP. La amplia experiencia regula-
dora americana y el constatado éxito
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el organismo supervisor de
este mercado, la US-SEC,
exige la adaptacion de la
informacion financiera de
las empresas extranjeras a
los US-GAAP

entre el IASB y la IOSCO,

International  Securities
Exchange Commission,
siendo esta ultima, la orga-
nizacion que agrupa a la
mayoria de los organismos
supervisores de mercados
de valores mundiales.
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es vital trasladar a un pro-
grama de trabajo urgente y
concreto el consenso alcan-
zado sobre este punto,
remarcando la importancia
de la comparabilidad, trans-
parencia y fidelidad de la
informacion financiera.

ms

y tradicién de su mercado de capita-
les llevan a que sus organismos con-
tables normalizadores se aferren a
unas normas que se han manifestado
como de gran calidad, sin ceder
terreno a organismos internaciona-
les que por requerir de acuerdos de
mayor envergadura conllevan la
adopcion de normas mas amplias
(Dye y Sunder, 2001). Se plantea asi
la posible competencia entre los dos
cuerpos normalizadores aceptados
internacionalmente, que genera el
peligro de que se generalice la adop-
cion por parte de las empresas de los
tratamientos més laxos en cada caso.

3. El proceso de creacion de un
Mercado Unico de Servicios
Financieros en Europa y la acep-
tacion de IFRS como normas
comunes

En una Europa que adn tiene
pendiente la armonizacién de nor-
mas contables, se asiste a los profun-
dos cambios que se producen a nivel
internacional y se agudiza la consta-
tacion de que es necesario dar solu-
cion al problema de la falta de com-
parabilidad de la informacién finan-
ciera. En una primera fase se deshe-
cha la opcién de crear un organismo
europeo emisor de normas, el que
hubiera sido el European Accoun-
ting Standards Board, ya que era
una opcién costosa y complicada, y
el éxito de las Directivas contables
habia sido limitado. Ademaés, ello no
eliminaba la necesidad de reconci-
liar a normativa americana exigida
por la US-SEC, con lo que la soluciéon
pasaba por la adopcién en Europa
de normas de contabilidad acepta-
das internacionalmente; la cuestion
a dilucidar era si US-GAAP o IFRS.

La nueva estrategia europea en
cuanto a regulacion contable queda
claramente asociada a las normas
emitidas por el IASB, un organismo
regulador internacional de caracter
privado. Después de mas de veinti-
cinco afios de esfuerzo armonizador,
el IASB ve como se materializa su tra-
bajo en el apoyo de la Union Euro-
pea mediante la Comunicacion
"Armonizacién contable: Una nueva
estrategia de cara a la armonizacion
(Comision de las
Comunidades Europeas, 1995). La
decision pudo estar condicionada
por el hecho de que si se adoptaban
los US-GAAP la Union Europea esta-
ba renunciando implicitamente a
gozar de ningun tipo de influencia
en el FASB (organismo emisor de

internacional

normas americano, Financial
Accounting Standards Board), y por
afiadidura en la US-SEC. Mientras
que al alinearse con la propuesta del
IASB la Unién Europea podria ejercer
cierta influencia dentro de este orga-
nismo. Sin embargo, todavia existe el
6bice de la falta de aceptacion del
organismo regulador del mercado
de capitales americano sobre el reco-
nocimiento de informacién financie-
ra segun IFRS sin exigir su ajuste a

US-GAAP.

Es necesaria la integracion de
los mercados financieros ante la cre-
ciente globalizacion del &mbito de
actuacion de las grandes empresas
europeas. En Junio de 1998 en el
Consejo Europeo de Cardiff se invita
a la Comisidn a crear un marco de
actuacion para mejorar el mercado
Unico de servicios financieros, pro-
puesta que se materializa en la
comunicacion "'Servicios Financieros.
Establecimiento de un Marco de




Actuacion' (Comisiéon de las Comu-
nidades Europeas, 1998). En el
marco de este Plan de Accidn sobre
Servicios Financieros se considera
en el Consejo Europeo de Viena
celebrado en Diciembre de 1998,
que es vital trasladar a un progra-
ma de trabajo urgente y concreto el
consenso alcanzado sobre este
punto, remarcando la importancia
de la comparabilidad, transparen-
cia y fidelidad de la informacién
financiera.

Un paso importante por el que
la Comisioén se refrenda en su postu-
ra publica de apoyo a la labor del
IASB es la aprobacion de la propues-
ta de Reglamento Europeo por la
que antes del afio 2005, todas las
empresas cotizadas deben preparar
sus estados consolidados de acuerdo
con las normas del IASB eximiéndo-
las de esta obligacion segun la nor-
mativa contable propia de su pais de
origen (Comision de las Comunida-
des Europeas, 2000). Se establece el
afio 2005 como fecha de conclusion
del Plan de Accidén de los Servicios
Financieros siendo una de sus priori-
dades el "aumentar la comparabili-
dad de los estados financieros de las
empresas; e intensificar la coopera-
cibn mediante reguladores de los
mercados financieros comunitarios"
(Comision de las Comunidades Euro-
peas, 2000b, p. 2).

Ademas de la aceptacion de las
IFRS, y como consecuencia de ella, se
han dado otros dos grandes pasos en
materia de armonizaciéon contable
internacional en Europa: la amplia-
cion del periodo de amortizacion del
fondo de comercio, y la adopcién del
valor razonable.

El periodo de amortizacion del
fondo de comercio es lo que intro-
duce las mayores diferencias a recon-
ciliar por las empresas. En el caso
europeo se esta tendiendo a la
homogeneizacion del periodo maxi-
mo de amortizacion en 20 afios , que
finalmente coincide con lo recogido
en los US-GAAP. Estas diferencias
han estado generando la necesidad
de ajustes durante mucho tiempo a
las empresas que reconciliaban su
informacion financiera a los princi-
pios americanos.

La adopcién del valor razona-
ble se recoge en la Directiva
2001/65/CE de 27 de Septiembre de
2001, que modifica la IV y VII Direc-
tivas en lo que se refiere a las nor-
mas de valoraciéon aplicables en las
cuentas anuales y consolidadas de
determinadas formas de sociedad,
asi como de los bancos y otras enti-
dades financieras. El objeto de esta
Directiva es permitir la aplicacion de
la norma internacional de contabili-
dad relativa al reconocimiento y la
valoracién de instrumentos financie-
ros, de modo que se permita la valo-
racion de determinados activos y
pasivos financieros a su valor razo-
nable. Es una clara respuesta a las
actuaciones de las principales orga-
nizaciones normalizadoras interna-
cionales que estan pasando de un
modelo de coste histoérico al de con-
tabilidad por el valor razonable (lo
que en términos anglosajones se
denomina fair value). La comparabi-
lidad de la informacién financiera
hace necesario exigir a los Estados
miembros que introduzcan un siste-
ma de contabilidad por el valor
razonable para determinados instru-
mentos financieros.
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es la aprobacion de la pro-
puesta de Reglamento
Europeo por la que antes
del afo 2005, todas las
empresas cotizadas deben
preparar sus estados con-
solidados de acuerdo con
las normas del IASB exi-

miéndolas de esta obliga-
cion segun la normativa
contable propia de su pais
de origen

como consecuencia de
ella, se han dado otros dos
grandes pasos en materia
de armonizacién contable
internacional en Europa:
la ampliacion del periodo
de amortizacién del fondo
de comercio, y la adopcion
del valor razonable.
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Las conclusiones generales
obtenidas por la Comision
de expertos seran recogi-
das en un libro blanco que
debera estar listo en pri-
mavera de 2002.

A pesar de los mualtiples
obstaculos que se presen-
tan ante la tarea de la
armonizacion de normas a
nivel internacional, lo
importante, ya ha sido sal-
vado, es que exista interés
por parte de los organis-
mos involucrados.

[ 10

En nuestro pais se ha nombra-
do una Comisiéon de 28 expertos,
integrada por representantes de la
Comisién del Mercado de Valores, el
Banco de Esparia, asociaciones conta-
bles, las corporaciones auditoras y la
Direccidon General de Seguros, entre
otros, cuya mision es estudiar la
forma en que se va a proceder a la
incorporacion de las normas del IASB
a las empresas espafiolas. Los traba-
jos de la Comision se concretaran en
una recomendacion final que se pre-
sentara al presidente del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC) para que sea elevado al
gobierno y sirva de base para la toma
de decisiones mas adecuada. Las con-
clusiones generales obtenidas por la
Comisidon de expertos serdn recogi-
das en un libro blanco que debera
estar listo en primavera de 2002.

Esta Comision de expertos
puede servirse de la creacion de Sub-
comisiones para elaborar informes
sobre aspectos especificos de los
temas que se abordan en su seno.
Asi, haciendo uso de esta posibili-
dad, la Comisién de expertos crea
dos subcomisiones mediante Resolu-
cién del ICAC (ICAC, 2001), una para
el estudio de las relaciones contabili-
dad-fiscalidad, y otra para recabar la
opiniéon de distintos agentes de la
economia sobre la posible reforma.
Ambas cuentan con la fecha de 15
de Enero de 2002 como plazo de
presentacion del correspondiente
informe.

4. Conclusiones
En los ultimos aflos hemos asis-

tido a constantes cambios en el
ambito de la regulacion sobre emi-

sion de informacion financiera
empresarial. Las diferencias existen-
tes entre paises, e incluso dentro del
mismo pais, se presentan como un
obstaculo a la comparabilidad inter-
nacional y son incompatibles con un
mundo cada vez mas globalizado. Si
alabamos las ventajas de los avances
en las comunicaciones que suminis-
tran informacion de cualquier tipo y
velozmente, nos contradecimos al
oponernos a la adopcion de normas
internacionales de contabilidad. Por
ello, hay que empezar cediendo en
las situaciones en las que los costes se
plantean como més onerosos: en el
campo de los mercados de capital y
en el ambito de las empresas multi-
nacionales.

Una nueva estrategia en la
Unién Europea que consistiera en la
adopcién de normas emitidas por un
organismo internacional de caracter
privado como es el IASB, hace unos
afios parecia impensable, incluso se
apostaba por la via de nuevas Direc-
tivas, aun cuando habia quedado
demostrado que armonizaban en la
forma y no en el fondo. Por ello, es
loable el esfuerzo realizado que
ahora ve sus frutos en la consecucion
de acuerdos fructiferos y que parece,
marcaran el devenir del desarrollo de
la normalizacién en la esfera de la
informacion empresarial en los proxi-
mos afos.

A pesar de los multiples obsta-
culos que se presentan ante la tarea
de la armonizacion de normas a nivel
internacional, lo importante, ya ha
sido salvado, es que exista interés
por parte de los organismos involu-
Aunque finalmente, no
podemos dejar de remarcar, que asu-

crados.




miendo que dentro de pocos afios las
IFRS seran las Unicas normas contables
para empresas europeas cotizadas, las
diferencias en la informaciéon presen-
tada por las empresas seguirdn exis-
tiendo, ya que existen otros muchos
factores que generan diversidad,
como puede ser el sector en el que
opera la empresa, o incluso el pais del
que proviene.

Frente a la diversidad existente
en el &mbito de las normas contables,
a su vez hay que considerar el tipo de
empresa de la que se trate, factor fun-
damental a tener en cuenta para pro-
poner soluciones a esta diversidad ya
que las primeras reformas de legisla-
ciones en Europa marcan un cambio
de tendencia en la regulacion de la
rendicion de cuentas para los grupos
de empresas. Pero esta problematica
no soélo afecta al reducido nimero de
global players, ¢qué solucidn se pro-
pone para las PYME europeas, o las
grandes empresas europeas no cotiza-
das? El hecho de que se esta diferen-
ciando por tipo de empresa en los
esfuerzos armonizadores europeos es
lo que se denomina el "'sistema conta-
ble dual” (Giner, 1999). Se estarian
creando '"dos grupos distintos de
empresas” (Zweiklassen-Gesellschaft)
y dos direcciones en la armonizacion
distinguiendo entre
empresas cotizadas o no (Ordelheide,
1996, p. 550). Puede dar la impresion
de que ocuparse de la armonizacion
de los principios contables segln los
que elaboran su informacion financie-
ra las PYME es una "segunda direccion
armonizadora" (Gandia, 1998, p. 95)
cuando es cierto que el problema de
la comparabilidad de la informacion
financiera no depende del tipo de
empresa. Dependera de la postura de

internacional
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cada Estado miembro el que se man-
tengan las diferencias entre tipos de
empresas ya que la propuesta de
Reglamento
como libertad de cada Estado el

europeo contempla
ampliar a empresas no cotizadas y
estados individuales (no consolidados)
los requerimientos que se pretenden
implantar para exigir que todas las
empresas cotizadas elaboren estados
consolidados de acuerdo con las nor-
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mas emitidas por el IASB (Comision
de las
2000).

Comunidades Europeas,

Lo que se plantea no es esen-
cialmente la reduccion de la diversi-
dad contable, sino la homogeneiza-
cion de los requisitos a seguir exigi-
dos en los mercados de valores de
todo el mundo, por lo que necesa-
riamente debemos referirnos al pro-
pio interés de los organismos super-
visores de los mercados para que se
mejore la comparabilidad de la
informacion financiera, puesto que
ello redundara de seguro en una
mejora de la transparencia y eficien-
cia de los mercados, y en definitiva,
en un incremento del volumen de
empresas extranjeras que ofrecen
sus titulos en dichos mercados.

Pero esta problematica no
solo afecta al reducido
namero de global players,
;qué solucion se propone
para las PYME europeas,
o las grandes empresas
europeas no cotizadas? El
hecho de que se esta dife-
renciando por tipo de
empresa en los esfuerzos
armonizadores europeos
es lo que se denomina el
""sistema contable dual”

(o J¥.
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ESTUDIO DEL DESARROLLO DE LA FASE INICIAL
DEL PROCESO DE COOPERACION EMPRESARIAL
Y PROPUESTA DE UN MODELO.

Dr. Antonio Montes Romero

Departamento de Organizacion de Empresas

1. INTRODUCCION

En los ultimos afios se ha produci-
do un enorme crecimiento en el uso
de los acuerdos de cooperacion, sin
embargo, a pesar de ello, son muchos
los problemas que surgen en su pro-
ceso evolutivo, existiendo altas tasas
de fracaso (Porter y Fuller 1988, Gula-
ti y otros 1994).

La pregunta que se deberia res-
ponder a continuacion seria, ¢cuales
son los motivos que provocan esta
alta tasa de fracasos?, y buena parte
de la respuesta la encontramos en
como se desarrolle la fase inicial del
proceso de cooperacion, en la que se
decide la conveniencia o no de coope-
rar, con quién se debe cooperar, qué y
como se debe negociar, como desarro-
llar la parte operativa para la ejecu-
cion de lo negociado, asi como qué
estructura ha de adoptar el acuerdo.

La literatura que ha tratado el
fendbmeno de la cooperacion empre-
sarial se ha dividido en cuatro grandes
lineas de investigacion, la primeray la
mas numerosa es la que intenta expli-
car por qué las empresas deciden for-
mar acuerdos (Lewis 1990, Lorange y
Roos 1992, 1993, Spekman y otros
1996, Eisenhardt y Schoonhoven 1996,
Yoshino y Srinivasa 1996). Una segun-
da linea, menos numerosa, se centra
en relacionar los resultados con las
caracteristicas de los acuerdos (Gerin-
ger 1991, Porter y Fuller 1988). La ter-

Universidad de Murcia

cera linea, se centra en el estudio de
las formas contractuales (Miles y Snow
1992, Bleeke y Ernst 1993, Bidault y
otros 1992, Burgers y otros 1993, Staf-
ford 1994, Axelrod y otros 1995). Por
ultimo aparece la cuarta linea que
estudia el proceso de cooperacion,
siendo ésta la menos numerosa (Zajac
y Olsen 1993, Murray y Mahon 1993,
Ring y Van de Ven 1994, Doz 1996).

Este trabajo se centra en el desa-
rrollo de la cuarta linea de investiga-
cién, y mas concretamente en el pro-
ceso de constitucién de los acuerdos
de cooperacion, debido a la importan-
cia que esta fase tiene para el éxito
del acuerdo, asi como por la escasez
de trabajos realizados.

El trabajo se estructura del siguien-
te modo: En el punto dos se lleva a
cabo un repaso de los trabajos que
han tratado la fase inicial del proceso
de cooperacion, en el punto tres y uti-
lizando dichas aportaciones se plan-
tea un modelo para la gestion de la
fase de constitucidon de dichos acuer-
dos y por ultimo en el punto cuatro se
sefialan las conclusiones del trabajo.

2. REVISION DE LA LITERATURA
SOBRE LA FASE INICIAL DEL PRO-
CESO DE COOPERACION.

Como ya hemos indicado anterior-
mente, la literatura que ha tratado la
cooperacion empresarial, apenas ha

estudiado la fase inicial del proceso de

y buena parte de la res-
puesta la encontramos en
como se desarrolle la fase
inicial del proceso de coo-
peracion, en la que se deci-
de la conveniencia o no de

cooperar, con quién se
debe cooperar, qué y como
se debe negociar, como
desarrollar la parte opera-
tiva para la ejecucion de lo
negociado, asi como qué
estructura ha de adoptar el
acuerdo.
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por qué deciden las
empresas formar una alian-
za, qué empresas han de
entrar en la alianza, qué
tareas se han de llevar a
cabo para la constitucion
de la misma y qué forma
contractual debe adoptar.

(g j¥

cooperacion, es decir la fase que com-
prende desde que las empresas se
plantean la cooperacién como opcion
estratégica hasta que finalmente se
constituye el acuerdo.

Por ello se pretende en este punto
llevar a cabo una revision de la litera-
tura para conocer cuales son las prin-
cipales aportaciones que han tratado
dicho fenédmeno, para establecer un
modelo tedrico previo.

Pensamos que la fase inicial del
proceso de cooperacion esta formada
por una combinacién de cuatro
dimensiones a las que se ha de dar
respuesta que son: por qué deciden
las empresas formar una alianza, qué
empresas han de entrar en la alianza,
qué tareas se han de llevar a cabo
para la constitucion de la mismay qué
forma contractual debe adoptar.

De la revision realizada de la lite-
ratura que trata la fase inicial del pro-
ceso de cooperacién, comprobamos
la existencia de dos grandes grupos
de trabajos. Por un lado, aparece un
primer bloque de trabajos formado
por aquéllos que realizan el estudio
de la fase inicial del proceso de coo-
peracion, pero planteando unas fases
o etapas, claramente diferenciadas,
sefialando dentro de cada una de
ellas, cuales son las actividades que se
deben desarrollar. En este grupo de
trabajos, aparecen las aportaciones
de Devlin y Bleckley (1988), Larson
(1992), Lorange y otros (1992), Pekar
y Allio (1994) y Freije y otros (1994).

Por otro lado nos encontramos los
que estudian de forma genérica dicha
fase inicial, pero sin establecer las eta-
pas por las que dicho proceso va evo-
lucionando, sino que lo que hacen es

establecer recomendaciones sobre las
tareas que se deben realizar. Dentro
de este segundo grupo nos encontra-
mos con los trabajos de Jarillo (1991),
Zajacy Olsen (1993), Reardon y Speck-
man (1994), Ring y Van de Ven (1994),
Browning y otros (1995), Speckman y
otros (1996), Doz (1996), Arifio y De la
Torre (1998) e Inkpen y Li (1999).

2.1. TRABAJOS QUE DIVIDEN LA FASE
INICIAL EN ETAPAS.

Primera etapa: fijaciéon de obijeti-
vos y estrategias individuales.

Devlin y Bleackley (1988) plantea
que en esta etapa se ha de evaluar si
el establecer una alianza es la mejor
opcion posible y si va a mejorar la
probabilidad de éxito de su empresa.

En este mismo sentido Pekar y
Allio (1994) denomina a esta primera
etapa como de desarrollo estratégico,
en donde se lleva a cabo el estudio
estratégico sobre si la alianza sera fac-
tible, sobre los objetivos y la légica
del acuerdo.

Freije y otros (1994) la denominan,
etapa de establecimiento de los fun-
damentos estratégicos, donde las
empresas deben tener claro cual es la
estrategia que desean llevar a cabo y
por qué la alianza es la mejor herra-
mienta para alcanzarla.

Segunda etapa: seleccion del socio.

Una vez superada esta primera
etapa, se pasaria a la eleccion del socio
adecuado, en donde se han de identifi-
car los atributos necesarios del socio,
identificar a los socios potenciales y eva-
luarlos. A esta etapa Devlin y Bleackley
(1988) la denominan eleccién del socio.




Larson (1992) sefiala que en esta
etapa es preciso adquirir un conoci-
miento de la reputacién personal de
los posibles socios y sefiala la impor-
tancia de las relaciones previas. La
reputacion inicial de las personas que
forman parte de las empresas, asi
como la amistad previa existente, son
factores importantes para la forma-
cion de los vinculos iniciales. La exis-
tencia de un contexto social, de un
entorno, en el que los intercambios
econdémicos puedan iniciarse desde el
primer momento, permitira que exis-
ta entre las empresas un obligacién
de comportarse de manera justa y
honesta, lo que a su vez permitira
que existan unos mecanismos de con-
trol relajados. En esta etapa el princi-
pal objetivo por parte de los socios, es
el de desarrollar unas relaciones
sociales (confianza personal), es decir,
comprobar si las personas que com-
ponen las empresas, podran trabajar
juntas y posteriormente habra una
mayor preocupacion por los aspectos
econémicos (confianza econdmica).
Para ello es muy importante el que
las empresas tengan una reputacion
positiva en su sector y ademas que
sea conocida por los socios.

Pekar y Allio (1994) proponen la
necesidad de estudiar las fortalezas y
debilidades y preparar los criterios
para evaluar al socio, entender las
razones que les mueven a entrar en la
alianza, desarrollando a continuacion
estrategias para compatibilizar los
estilos de direccion.

Tercera etapa: negociaciones.

En la tercera etapa, una vez que ya
han sido seleccionados a los socios, se
iniciaria el proceso de negociacion, en
donde se han de definir claramente

las metas y objetivos de la alianza, no
ya de cada una de las empresas indivi-
dualmente, hacer las contribuciones
suficientes a la alianza, asignar res-
ponsabilidades, establecer los siste-
mas de informacion, transferir o selec-
cionar personal clave a la alianza,
establecer un plan de carrera a los
empleados de la alianza, fijar los
mecanismos de control para llevar el
seguimiento de la evolucién de la
alianza y establecer los limites de ésta
(Devlin y Bleackley 1988).

Larson (1992) sefiala que en esta
fase es preciso aumentar el nivel de
confianza en los aspectos sociales de
la relaciéon, asi como el desarrollo de
normas de reciprocidad. Se han de
buscar las condiciones para que exis-
ta un beneficio econémico mutuo,
aunque segun el autor, esta es una
condicion necesaria, pero no suficien-
te para la formacion del acuerdo. Se
han de aclarar las expectativas comu-
nes y establecer las reglas, tanto
explicitas como implicitas, que van a
regular la relacion, establecer los
mecanismos de coordinacion y de
informacion.

Para Larson (1992) los elementos
clave en esta etapa de negociacion,
son la integridad de los participantes,
su honestidad, y los esfuerzos por ir
mejorando el proceso de intercambio.
Es importante el que exista una o
varias empresas que inicien los esfuer-
z0os, que demuestren el deseo y volun-
tad de cooperar de manera estrecha
con el socio. La confianza en esta
etapa de negociacion es fundamen-
tal, y tanto las relaciones sociales
como las econémicas, han de estar
estrechamente entrelazadas a la hora
de gobernar la relacion.
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en esta etapa es preciso
adquirir un conocimiento
de la reputacion personal
de los posibles socios y
sefiala la importancia de
las relaciones previas.

entender las razones que
les mueven a entrar en la
alianza, desarrollando a

continuacion  estrategias
para compatibilizar los esti-
los de direccion.
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Se ha de establecer un
acuerdo donde exista un
claro ganar/ganar entre
los socios.

establecen que en la
etapa de negociacion se
han de cuantificar los
efectos sinérgicos, me-
diante una politica de
"cartas boca arriba",
definir que se espera de
cada socio

se ha de establecer el
compromiso entre la alta
direccion de las distintas
empresas, se han de apor-
tar los recursos a la alian-
za, establecer los presu-
puestos de forma conjun-
ta, fijar las prioridades
estratégicas y las medidas
para evaluar los resulta-
dos, asi como las recom-
pensas.

Lorange y otros (1992) sefialan
que la etapa de negociacion, a la que
denominan fase inicial, se han de tra-
tar cuestiones de tipo analitico y de
tipo politico. Dentro de las cuestiones
de tipo analitico se ha de evaluar los
beneficios que la alianza aportara a
los socios, de qué manera éstos se
complementaran y crearan fortalezas
comunes de las cuales, obtendran
beneficios, qué tipo de aprendizaje
tendra lugar entre ellos, asi como
valorar la capacidad directiva de cada
uno. Se ha de establecer un acuerdo
donde exista un claro ganar/ganar
entre los socios.

Al mismo tiempo en la fase politi-
ca, se ha de buscar tanto el apoyo de
los grupos de interés internos, es
decir, personas que estan en posicion
de influir en el éxito o fracaso de la
alianza, como el apoyo de los grupos
de interés externos, que pueden lle-
gar a presionar a las empresas socias
para que abandonen la alianza, se
refieren a los propietarios, miembros
del consejo de administracion, ban-
cos, gobiernos, etc.

Pekar y Allio (1994) sefialan que en
la etapa de negociacion se determina-
ra si los socios tienen unos objetivos
realistas, se creardn los equipos de
negociacion, se definiran las contribu-
ciones que cada socio debera hacer,
asi como los beneficios que cada uno
obtendra. Se estableceran los meca-
nismos de proteccion de la informa-
cion, las clausulas de finalizacion del
acuerdo, las penalizaciones por no
cumplir con lo pactado y los procedi-
mientos de arbitraje, en caso de que
existan desacuerdos.

Freije y otros (1994) establecen

que en la etapa de negociacién se han
de cuantificar los efectos sinérgicos,
mediante una politica de "'cartas boca
arriba", definir que se espera de cada
socio, tanto en cuanto a los recursos a
aportar, como en cuanto a las activi-
dades a realizar. Es preciso fijar las
reglas de reparto de beneficios y de
gastos, el nivel de autonomia que se
le va a dar a la alianza en cuanto a la
toma de decisiones, la politica de pre-
cios de transferencia, los sistemas de
control sobre los objetivos de la alian-
za, sobre el compromiso de los socios
y sobre el interés que los socios tienen
sobre el acuerdo.

Cuarta etapa: operaciones.

A continuacion se entraria en una
etapa de ejecucion, que denomina-
mos etapa de operaciones, donde
segun Larson (1992) se ha de llevar a
cabo la integracién operativa, en la
que se requiere de una gran comuni-
cacion para conectar los procedimien-
tos de trabajo de las empresas, donde
se han de coordinar claramente las
distintas actividades, desarrollar los
procedimientos de trabajo y la forma
en que las empresas van a comunicar-
se. Asi mismo se ha de desarrollar la
integracion estratégica, en la que las
empresas han de buscar la colabora-
cion con vistas a largo plazo.

Lorange y otros (1992) denominan
a la etapa de operaciones como fase
intensiva, donde distinguen entre las
cuestiones analiticas y las politicas. En
cuanto a las cuestiones analiticas, en
esta fase es preciso una comunicacion
mas estrecha entre los socios para
conocer, cuél es el mercado potencial
que tiene la alianza, cuéles son los
competidores clave, asi como pensar
en cudles son las ventajas competiti-




vas que la alianza debe alcanzar de
manera sostenible.

En cuanto a las cuestiones politi-
cas, en esta fase intensiva, se ha de
establecer qué personas van a trabajar
en la alianza, qué se va a hacer y cuan-
do. Las personas que van a trabajar en
la alianza deben saber cudl es el obje-
tivo de la misma y deben estar com-
prometidas con la misma, han de
conocer claramente cuales son sus
tareas, como se combinan las activida-
des y donde estan las fronteras de las
empresas.

Por dltimo dentro de esta etapa,
destaca la aportacion de Pekar y Allio
(1994) y sefialan que se ha de estable-
cer el compromiso entre la alta direc-
cion de las distintas empresas, se han
de aportar los recursos a la alianza,
establecer los presupuestos de forma
conjunta, fijar las prioridades estraté-
gicas y las medidas para evaluar los
resultados, asi como las recompensas.

Para Lorange y otros (1992) la fase
inicial del proceso de cooperacion
suele tropezar en la fase de operacio-
nes, ya que es una fase que se suele
retrasar, no dando el impulso definitivo
que necesita la alianza, ya que es el
momento en que las empresas han de
implantar lo negociado anteriormente.

Quinta etapa: forma contractual.

Por ultimo entrariamos en la Gltima
etapa en la que se debe determinar
cual es la forma contractual mas ade-
cuada que debe adoptar la alianza,
decision que va a venir determinada
en funcién de las fases anteriores.
Habra que tener en cuenta que en
funcion del riesgo, bien sea derivado
de la relacién o bien derivado de la

posibilidad de alcanzar los objetivos, la
estructura variara siendo con inversion
de capital si el primero es mayor que el
segundo y mas flexible si es al revés
(Das y Teng 1996), ademas de que a
medida que la alianza sea mas com-
pleja, la empresa conjunta sera la
estructura elegida (Garcia Canal 1995).
En esta etapa se debe estudiar qué ins-
trumento juridico se utilizara para
conformar organizativamente la alian-
za, que vendra definido en funcién de
los aspectos econémicos, financieros y
de gestion que la definen.

2.2. DIMENSIONES DE LA FASE INICIAL
DEL PROCESO DE COOPERACION.

En este punto se recogen de forma
resumida, las dimensiones que diver-
sos autores sefialan como claves para
que se desarrolle de forma adecuada
la fase inicial del proceso de coopera-
cion, es decir, el segundo grupo de tra-
bajos.

Una de las dimensiones es el cono-
cimiento mutuo que exista entre los
socios, asi como la confianza inicial
existente entre ellos, y el hecho de
que la reputacion de las empresas sea
positiva y conocida por todos. La
seleccion adecuada del socio generara
la confianza necesaria para que el
acuerdo se establezca (Jarillo 1991,
Reardon y Spekman 1994, Arifio y De
la Torre 1998). Browning y otros
(1995) sefialan que la existencia de
lazos de amistad previos entre las
empresas, generard altos niveles de
confianza.

Una segunda dimension es el com-
promiso que los socios tengan, es
decir la disponibilidad a realizar
esfuerzos para que esta fase se desa-
rrolle de manera adecuada, aportan-
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la necesidad de que
exista un procedimiento
adecuado para la resolu-
cion de conflictos, ya que
permitira que las diferen-
cias que vayan surgiendo
entre los socios, se nego-
cien y se tome una deci-
siGn por consenso y no de
forma unilateral.

Con esto se ha conse-
guido un doble objetivo,
por un lado profundizar
en un aspecto poco trata-
do en la literatura y por
otro el elaborar una herra-
mienta metodoldgica para
las empresas que deseen
constituir acuerdos de
cooperacion.
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do tiempo y las inversiones necesarias,
desarrollandose de esta forma una
relacion de reciprocidad (Jarillo 1991,
Zajac y Olsen 1993, Mohr y Spekman
1994, Gulati, Khanna y Nohria 1994,
Browning y otros 1995, Dyer 1997).

Una tercera dimension, es la nece-
sidad de que exista una comunicacion
fluida entre las personas que intervie-
nen en las negociaciones, de manera
que exista una informacion detallada,
veraz y clara (Zajac y Olsen 1993, Rear-
don y Spekman 1994, Ring y Van de
Ven 1994, Mohr y Spekman 1994).

Otra dimension seria la capacidad
de las empresas para fijar expectativas
y objetivos comunes, participando
todas en dicho proceso. Es decir, los
objetivos, valores y expectativas indi-
viduales de las empresas han de ser
congruentes (Reardon y Spekman
1994, Ring y Van de Ven 1994, Mohr y
Spekman 1994, Doz 1996, Saxton
1997, Inkpen y Li 1998).

Por ultimo existe una ultima
dimension que sefialan Arifio y De la
Torre (1998) que es la necesidad de
que exista un procedimiento adecua-
do para la resolucion de conflictos, ya
que permitird que las diferencias que
vayan surgiendo entre los socios, se
negocien y se tome una decisiéon por
consenso y no de forma unilateral.
Estos mecanismos influirdn en la cons-
truccion de la confianza necesaria
para el éxito del acuerdo a largo
plazo.

3. MODELO PROPUESTO.

De las aportaciones anteriores y
uniendo los dos grupos de trabajos
tratados en los puntos 2.1 y 2.2, se
propone el modelo para la gestion de

(g Bt

la fase inicial o de constitucion de los
acuerdos de cooperacion (ver figura 1).

FIGURA 1

MODELD PARA EL DESARROLLO FASE INICIAL PROCESO COOPERACION
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4. CONCLUSIONES.

En este trabajo se ha hecho un
repaso a los trabajos que han estudia-
do la fase inicial del proceso de coo-
peracion, para finalmente proponer
un modelo uniendo las dos lineas de
trabajo que han estudiado dicho
fendmeno. Con esto se ha conseguido
un doble objetivo, por un lado pro-
fundizar en un aspecto poco tratado
en la literatura y por otro el elaborar
una herramienta metodolégica para
las empresas que deseen constituir
acuerdos de cooperacion.
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1. INTRODUCCION

En el anterior nUmero 19 de
esta revista defendiamos el estudio
de la disciplina de la Historia Con-
table, deteniéndonos en ese
momento en los tres peldafios con-
tables fundamentales como son los
Memoriales, la Partida Simple y la
Partida Doble.

El presente escrito quiere
prestar atencién a la sucesiva
implantacion, en la practicay en los
escritos contables primeros, de la
I6gica que presidio la evolucidn de
la técnica de registro. Esta logica se
derivd, desde la Edad Media, del
marcado caracter legal de las ano-
taciones contables que recogian
vinculos juridicos obligacionales.

El contable de la Edad Media
respondid con sus anotaciones a la
demanda que originaba la mayor
actividad comercial, industrial y
financiera desarrollada, en especial,
en el término de las lineas comer-
ciales maritimas, con Italia del
Norte y Flandes como regiones mas
activas en la Europa de los siglos Xl
al XV. Los comerciantes necesitaban
acudir a anotaciones porque la acti-
vidad mercantil que desarrollaban
excedia lo que sus memorias podi-
an albergar. La exigencia para con-
trolar sus compras, sus pagos, sus
ventas y sus cobros demandaba la
contabilidad de tipo "memorial®.
Cuando ciertas cuentas concretas se

desgajan del ""'memorial” primitivo,
las anotaciones contables evolucio-
nan hacia la llevanza de un consi-
derable ndmero de libros en los
que cada vez se anotaba con mayor
minuciosidad y racionalidad.

El desarrollo del crédito y la
aparicion de las sociedades coman-
ditarias forzaron el perfecciona-
miento de la técnica contable. El
contrato de comenda exigia de la
rendicién de cuentas del agente al
propietario del capital, operacion
que para llevarla a cabo exige de
un orden, el orden contable que
controle la actividad del agente
frente a su propietario. La rendi-
cién de cuentas se encuentra aqui
circunscrita a un ambito muy redu-
cido, mandatario y comitente, sien-
do su principal objeto la correcta
determinaciéon de las posiciones
activas y pasivas. Sin embargo, mas
adelante, el concepto de sociedad
mercantil harad ampliar el ambito
de personas interesadas en la rendi-
cion de cuentas, de manera que
cuando la sociedad mercantil se
considera ya un 6rgano de la eco-
nomia nacional, responsable ante
la colectividad, el interés de los
socios se vincula, se limita, y parale-
lamente la rendicidon de cuentas se
supedita al interés publico.

La l6gica y legalidad contables
no quedan reducidas al &mbito pri-
vado. La contabilidad, aparte de
ser un bien publico, es, a su vez, un

El desarrollo del crédito
y la aparicion de las socie-
dades comanditarias for-
zaron el perfeccionamien-
to de la técnica contable.
El contrato de comenda
exigia de la rendicion de
cuentas del agente al pro-
pietario del capital, opera-
cion que para llevarla a
cabo exige de un orden
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donde ya el Cuaderno
de Alcabalas dictado por
los Reyes Catdlicos en
1484, imponia a los comer-
ciantes y tenderos la obli-
gacion expresa de llevar un
liboro de cuentas de sus
operaciones

bien de uso de las entidades publi-
cas y no puede pensarse, si se cono-
ce el devenir historico de la conta-
bilidad publica, en la modernidad
de esta idea. La llevanza y control
y la toma de rendicion de cuentas
de la Hacienda real primeramente,
como piedra angular en la cons-
truccién del Estado, provoco la apa-
ricion de personas encargadas de
las tareas de fiscalizacion: Mayor-
domo del Rey, Magistratura de fis-
calizacién superior de la Hacienda,
Contadurias del Reino. Pero es de
observar que aunque la unidad
econdmica esté personalizada en el
Rey o bien en otras manifestacio-
nes del poder estatal, las tareas de
control sobre los recursos de esta
macrounidad econdmica, a la vez
que politica, han necesitado en
cualquier caso de una herramienta
técnica que podria denominarse
genéricamente como "'Contabili-
dad Estatal™.

Abundando en la légicay en la
legalidad contables, hay que referir-
se, asimismo, a otro aspecto del con-
trol que permite la técnica contable:
aquél que se dirige desde la unidad
economica real hacia las unidades
econdémicas privadas en la exigencia
del pago de los tributos. Basandose
justamente en dicha exigencia, se
han hecho obligatorios los libros de
cuentas en paises como el nuestro,
donde ya el Cuaderno de Alcabalas
dictado por los Reyes Catdlicos en
1484, imponia a los comerciantes y
tenderos la obligacion expresa de
llevar un libro de cuentas de sus
operaciones, a efectos de que los
agentes del fisco pudieran compro-
bar la correcta liquidacion del
impuesto, aunque no se especificara

aun el sistema contable en que
debia llevarse este libro.

Dejemos que sea el relato his-
toérico el que nos muestre a conti-
nuacion, aunque brevemente,
algunas manifestaciones de estos
aspectos comentados de los siste-
mas contables.

2. LA LOGICA Y LEGALIDAD
IMPLICITAS EN LA TERMINO-
LOGIA CONTABLE

Las cuentas primitivas se refe-
rian a personas. El contador de la
Edad Media, al anotar en sus libros
la deuda de un cliente, agregaba al
nombre del deudor la mencion
"debe dare" (debe dar). Cuando se
extinguia la deuda, escribia "ho
avuto” (he habido). En cuanto a las
posiciones pasivas, cuando habia
que reflejar en las anotaciones que
se le debia cierta cantidad a un ter-
cero, se indicaba que éste "debe
avere" (debe haber) y cuando la
deuda se pagaba procedia anotar
"ho dato" (he dado). Fijémonos en
el uso de las palabras dare y avere:
dare se usaba cuando debia pagar
un tercero y habere cuando se le
debia pagar a un tercero. Eran dos
palabras que resumian sendas posi-
ciones activas y pasivas reflejaban,
a su vez, un vinculo juridico obliga-
cional. Siendo asi, el primer impul-
so del registro de cuentas preten-
dia reflejar el conjunto de derechos
y obligaciones bien fuera de una
persona o de una actividad empre-
sarial concreta.

Como defiende Vlaemminck
(1961, p. 78), estos mismos concep-
tos del Debe y del Haber (dare y




habere) se siguieron utilizando
cuando, mas tarde, aparecieron las
cuentas de valores, indicando las
mutaciones de aumento y disminu-
cibn en una unidad patrimonial
cualquiera que ya no producian
una obligacién juridica. En cual-
quier caso se observd que toda
mutacién en la composicién o en el
valor del patrimonio tenia necesa-
riamente un punto de partida y
otro de aplicacion y repercutia
simultaneamente en dos cuentas.
De ahi se derivd el fundamental
principio técnico de la partida
doble: a cada cargo debe corres-
ponder un abono equivalente y
Al obligar la partida
doble a cuadrar las anotaciones en
los activos y en los pasivos, éstos
tenian que incluir los que se referi-
an a terceras personas asi como los
que se referian a los propietarios
del negocio. De este modo se fue
creando la abstraccién que condujo
a la cuenta de Capital, la cual con-
tribuyé a la delimitacion de la
empresa como un ente autébnomo
frente a la familia.

viceversa.

Sin embargo fue la apariciony
desarrollo de las sociedades colecti-
vas, primeramente en el tiempo, y
después, las sociedades por accio-
nes, el hecho que vino a ampliar el
circulo de personas interesadas en
controlar la actividad comercial lle-
vada a cabo por esas sociedades.
Las repercusiones sociales de la
existencia de la empresa, palpables
ya en las cuentas de créditos y deu-
das, presidieron el nacimiento de la
cuenta de Capital: habia que rendir
cuentas sobre los resultados de las
gestion a los socios en su calidad de
aportantes de fondos. Las compa-

filas, consecuencia de la extension
de sus actividades, se vieron obliga-
das a prestar atencién a las muta-
ciones de los diferentes aspectos
del capital empleado en la explota-
cion. Asi, tras la aparicion de la
cuenta de caja, seguida de las de
mercancias, materias
inmuebles, dotaciones de sucursa-
les, etc., la sintesis o suma algebrai-
ca de estas mutaciones indicaba la
deuda de la compaifiia para con sus
socios. Esta sintesis fue la cuenta de
Capital. La aparicion e implanta-
cion de la cuenta de Capital, mues-
tra la evolucion de la cada vez mas
clara vision de la autonomia de la
empresa con respecto a su propie-
tario.

primas,

De nuevo la contabilidad
hubo de hacer visible la gestion de
los fondos aportados por los socios
a la sociedad y consiguientemente
se impulsaron las medidas del cal-
culo del resultado. El resultado era
un desglose de las mutaciones del
Capital, por ello los gastos tenian
que figurar bajo la rdbrica "dare"
(debe), puesto que disminuian el
capital —esto es, la deuda-, en tanto
que los beneficios aumentaban la
deuda para con los socios, por lo
que se anotaban normalmente en
el "avere" (haber), ya que los socios
"habian de haber" esos beneficios.

3. LOGICA Y LEGALIDAD DE LOS
PRIMEROS TRATADOS CONTA-
BLES

La partida doble se utilizaba
en numerosas empresas comercia-
les antes de la publicacion del tra-
tado de Paciolo, pero no se ha pre-
cisado quién la utilizé por primera
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De este modo se fue cre-
ando la abstraccion que
condujo a la cuenta de
Capital, la cual contribuyo6
a la delimitacion de la
empresa como un ente
autonomo frente a la
familia.

De nuevo la contabili-
dad hubo de hacer visible
la gestion de los fondos
aportados por los socios a
la sociedad y consiguiente-
mente se impulsaron las
medidas del calculo del
resultado. El resultado era
un desglose de las muta-
ciones del Capital,
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Esta caracteristica se
observa ya en Paciolo al
recoger explicitamente en
su Tractatus el procedi-
miento a seguir para "lega-
lizar" los libros de comer-
cio, atribuyendo a la tene-
duria de libros la funcién
de dar al mercader, sin
demora, informacién en
cuanto a su activo y a su
pasivo

En Espafa se promulgo
la legislacion mas antigua
del mundo imponiendo la
obligacion de llevar cuen-
tas por medio del sistema
de partida doble. En nor-
mativa legal y en cuestio-
nes conexas fue una etapa
rica.

[ 2

vez. Lo cierto es que la obra de
Paciolo puso en movimiento a la
literatura contable, que se difundid
rapidamente por todos los paises y
muy especialmente en las regiones
que mantenian relaciones comer-
ciales con las Republicas italianas.

Pero ni Paciolo, ni sus sucesores
inmediatos reflejaron en sus escri-
tos una estructura que, a modo de
sintesis, dedujera la ldgica interna
del sistema contable que vendria a
convertirse en el sistema imperante
de contabilizacion en los siglos
venideros. Destaca, sin embargo,
la finalidad didactica. En esta
mision divulgadora que conforma
la transmisién de la cultura conta-
ble en forma escrita, hay que sefia-
lar que, a partir del siglo XVI, los
primeros autores contables fueron,
sobretodo, matematicos y maestros
de escuela, desempefiando un
papel preponderante frente a los
practicos de la contabilidad.

La mayor parte de la historia
de la literatura contable ha trans-
currido con un caracter puramente
pedagdgico, utilizandose como un
procedimiento a tal efecto la per-
sonificaciéon de las cuentas. Asi
ocurrid mas adelante en el tiempo
con la explicacion doctrinal de la
"teoria personalista™ del siglo XIX,
la cual consideraba que todas las
cuentas estaban abiertas a perso-
nas, teoria cuyas plenas consecuen-
cias se desarrollarian en la logismo-
grafia cerboniana, a la cual se ha
considerado como una desviacion
de la doctrina clasica de la personi-
ficacion. (Boter, 1959, p.87).

En general y resumidamente,

los primeros autores contables
denotan dos rasgos caracteristicos
de nuestra disciplina: la concepcion
de ésta basada en el registro y su
adscripcion matematica.

Respecto a la primera, las obli-
gaciones legales de los tenedores
de libros son constantes en los pri-
meros autores de contabilidad. Los
libros tenian una marcada caracte-
ristica que era su fuerza probatoria.
Esta caracteristica se observa ya en
Paciolo al recoger explicitamente
en su Tractatus el procedimiento a
seguir para "'legalizar' los libros de
comercio, atribuyendo a la tenedu-
ria de libros la funcidon de dar al
mercader, sin demora, informacién
en cuanto a su activo y a su pasivo
(Tua, 1983, p. 696).

Por su parte, la utilidad de la
Matemética y de la Aritmética
comercial en el campo de los nego-
cios, tomo carta de naturaleza a
través del autor de mayor renom-
bre del siglo XVII, quien alcanzara
la fama debido a sus trabajos
matematicos. Para este autor,
Simén Stevin, la contabilidad sera
una de las "artes liberales' y debe-
r4 incluirse en las matematicas,
alejandose de la teoria de personi-
ficacion de las cuentas. Destaco,
ademas, por ser el primer autor
que estudiara la contabilidad
publica, denominandola "contabi-
lidad del Principe" (Vlaemmick,
1961, p. 187).

4. LA LEGALIDAD CONTABLE DE
ESPANA COMO PAIS PIONERO
HISTORICAMENTE

En Espafia se promulgo la legis-




lacibn mas antigua del mundo
imponiendo la obligacion de llevar
cuentas por medio del sistema de
partida doble. En normativa legal y
en cuestiones conexas fue una
etapa rica. Se promulgaron dos
textos legales, la pragmatica de
Cigales (1549) y la de Madrid (1552)
que establecian la obligatoriedad
de que todos los mercaderes, hom-
bres de negocios y banqueros ope-
rantes en los reinos de Castilla lle-
vasen sus cuentas por partida
doble, dadas las caracteristicas de
fiabilidad y garantia de las anota-
ciones contables realizadas por este
sistema (Hernandez Esteve, 1985).

Asimismo, en lo que supone el
primer caso en la historia de apli-
cacion de la partida doble en la
contabilidad publica de un gran
Estado, también en Espafa,, en
1580, tuvo lugar la implantacion
de la partida doble para llevar las
cuentas centrales de la Real
Hacienda castellana. Tras un pri-
mer fracaso, se promulgd una
nueva cédula en 1592 que esta vez
si fue debidamente llevada a la
practica, erigiéndose la nueva Con-
taduria del Libro de Caja. Con ello,
Espafia se constituyd en la primera
gran nacion que estableci6 la parti-
da doble como sistema contable
central de su Real Hacienda. Esta
Contaduria del Libro de Caja exis-
ti6é hasta 1621 en que Felipe IV la
suprimié al acceder al trono (Her-
nandez Esteve, 1992, p. 45).

Esta normativa dio lugar a un
gran namero de disquisiciones por
parte de los principales juriscon-
sultos, en especial por la comenta-
da capacidad probatoria de los

libros de cuentas (Hernandez Este-
ve, 1981).

El tratado sobre contabilidad
por partida doble, escrito por un
esparfiol en esta época y citado por
excelencia, es la obra Libro de Caxa
y Manual de cuentas de Mercade-
res yotras personas, con la declara-
cion dellos de Bartolomé Salvador
de Sol6rzano, impreso en Madrid el
afio 1590 (Luna Luque, 1974). Esta
obra apareci6 con bastante retraso
en relacidon con otros textos publi-
cados sobre el tema en distintos
paises europeos, situandose a la
altura de los mejores.

Cronolégicamente se sitla
antes en el tiempo el "Tratado de
Cuentas" de Diego del Castillo,
publicado en Burgos, primeramen-
te en latin, en 1522. Es un tratado
juridico acerca de cuestiones rela-
cionadas con la presentacién y ren-
dicion de cuentas, obligaciones de
los administradores, etc. Esta obra
fue comentada en el niamero espe-
cial, dedicado a la historia de la
contabilidad en Espafia, de la Revis-
ta Espafiola de Financiacién y Con-
tabilidad, por Gonzélez Ferrando
(1988), traductor asi mismo del
libro de Vlaemminck.

Pero es de destacar que, en
nuestro pais, el primer tercio del
siglo XVII diera paso a un periodo
de silencio y olvido de la cuestion
contable, de tal forma que cuando
cien afios mas tarde se restablecen
las noticias contables, se ha opera-
do un sorprendente olvido de la
larga y fecunda tradicion contable
castellana. Sin embargo, esta tradi-
cion no fue olvidada por los judios
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y citado por excelencia,
es la obra Libro de Caxay

Manual de cuentas de
Mercaderes y otras perso-
nas, con la declaracién de
los de Bartolomé Salvador
de Soldérzano, impreso en
Madrid el aflo 1590
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En Espafia se promulgo
la legislacion mas antigua
del mundo imponiendo la
obligacion de llevar cuen-
tas por medio del sistema
de partida doble. En nor-
mativa legal y en cuestio-
nes conexas fue una etapa
rica.

Dichos "célculos” con-
tables eran obligatorios
desde el Cddigo de Comer-
cio de 1829
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sefarditas residentes en los Paises
Bajos. De ahi proceden los dos uni-
cos textos impresos en castellano
relativos a esta época titulados Sen-
dero mercantil (1697) y Norte mer-
cantil y crisol de cuentas (1706) (Her-
nandez Esteve, 1992, pp. 51-52). La
etapa de olvido bibliogréafico termi-
na con la promulgacion de las Orde-
nanzas de la Casa de la Contratacion
de Bilbao, en 1737, estableciendo la
obligacion de que todo "mercader,
tratante y comerciante por mayor
tenga por lo menos cuatro libros de
cuentas: un Borrador o Manual, un
libro Mayor, otro para el asiento de
cargazones o facturas y un Copiador
de cartas'". Se establecidé que estos
libros podian ser llevados por "parti-
das dobles o sencillas" (Hernandez
Esteve, 1981, p. 143).

5. LA LOGICA Y LA LEGALIDAD
CONTABLES EN EL TRANSITO
HACIA LA MODERNIDAD

Los principios del siglo XIX fue-
ron momentos de compleja transi-
cion entre dos modelos de sociedad,
el de las relaciones feudales y el
modelo liberal. Fue un momento his-
toérico de rotundo cambio hacia la
modernidad. Y coincidentemente se
gestdé un cambio que necesitaba de
la implantacion generalizada de
algun sistema contable coherente.
Nos referimos al cambio del sistema
tradicional de rentas a la ""Unica con-
tribucién”, la "contribucién direc-
ta". Esta contribucion espafiola fallo
porque excedia las posibilidades
econdmicas y administrativas de la
época (L6pez Castellano, 1995, p.
445). Pero sobre todo fallé porque
no se tenia una definicién concep-
tual del beneficio sobre el cual tribu-

tar, aparte de la inexistencia de
medios adecuados para exigirlo. Es
decir, fallaba el conjunto de la técni-
ca contable. Como ejemplo, un
informe de la época desconfiaba del
gravamen a aplicar a las utilidades
liquidas de la industria debido a su
dificultad de averiguacion porque
los fondos utilizados en el comercio
son cantidades que se alteran conti-
nuamente y por lo tanto son dificiles
de sujetar a calculos (Alcala Galiano,
p. 71-72).a través del cual se implan-
t6 la obligacion de la llevanza de
libros al estilo de la sélida y bien con-
solidada regulacion formal de los
registros contables del movimiento
codificador europeo, especialmente
el Cédigo de Comercio francés de
1808. Concretamente se prescribio
la llevanza de tres libros para todo
comerciante (diario, mayor e inven-
tarios), aunque para los comercian-
tes "por menor" la obligacion del
balance aludia a un periodo tria-
nual. Una de las formalidades pres-
critas exigia la llevanza de los libros
en papel sellado ""como garantia de
la verdad y de la buena fe", hacien-
do depender el valor probatorio
ante los Tribunales del pago del
sello. De nuevo se resaltaba la carac-
teristica de legalidad de los libros
contables.

Los requisitos formales de lle-
vanza, comunicacidon y exhibicién,
prueba, secreto y conservacion,
pasaron del Cédigo de 1829 al de
1885. Siendo el siglo XIX el de auge
y expansion de las compafias por
acciones, fendmeno derivado de la
Revolucion industrial, el interés con-
table iba primando la obtencion de
beneficios, sobre todo a efectos de
los repartos de dividendos, por lo




cual se hacia necesario clarificar la
determinacion de los resultados
empresariales. Sin embargo, el
Cédigo de Comercio espafiol de
1885 no mencionaba la cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Lo anterior hace comprender
coémo, en los inicios del siglo XX, se
hubo de acudir a la clarificacion
conceptual de qué partidas englo-
barian los gastos y cuales otras los
ingresos para, haciendo la diferen-
cia, obtener el resultado. En esen-
cia, esa fue la clave de la llamada
"Contribucién de Utilidades™ del
afo 1900. Hasta ese afo no existia
un impuesto sobre rendimientos
ciertos, sobre beneficios reales. En
realidad, la imposicion giraba sobre
una base presunta. La Contribu-
cion sobre Utilidades de la Riqueza
Mobiliaria someti6 a tributacion las
rentas del trabajo, del capital y del
trabajo juntamente con el capital.
Pero la gran aportacion contable
fue la objetivacion del beneficio
sobre la base de un sistema técnico.
Quede claro que esta manifesta-
cion cientifico técnica de la conta-
bilidad se basé en criterios fiscales y
eman6 de la Hacienda Publica
espafola.

Dado que la contabilidad se
configuraba por entonces como
una técnica formal, la objetivacion
del beneficio por exigencias fiscales
vino a implantar el punto de parti-
da del tratamiento uniforme del
hecho contable que, con el transcu-
rrir del tiempo, cay6 bajo el ambito
contable, a través de la objetiva-
cion de los planes de cuentas.

Por otra parte y segun se

comentaba en la introduccién, hay
que hacer referencia a la contabili-
dad estatal. Los legisladores espa-
fioles del siglo XIX concedieron
particular importancia a la Cuenta
General del Estado. El Presupuesto
se englobaba bajo la denomina-
cion de "contabilidad legislativa'.
Aparecieron Leyes Administracion
y Contabilidad en 1850, 1870, con
modificaciones en 1893y 1911. La
heredera de ésta ultima fue la Ley
de General Presupuestaria de
1977. Esta ley impulsé el desarro-
llo de la Contabilidad Publica. En
el articulo 124 se hacia referencia a
los aspectos de la informacion para
la toma de decisiones y la gestion.
Al afos siguiente, la Constitucion
espafiola de elevd al rango maxi-
mo preceptos como la eficiencia y
economia en la ejecucion de los
gastos publicos, redundando sobre
lo establecido en la Ley General
Presupuestaria.

Las demandas que se exigie-
ron a la Contabilidad Publica hicie-
ron concentrar esfuerzos en las
aclaraciones y definiciones de con-
ceptos contables, para trasladarlos,
salvando las peculiaridades especi-
ficas de la gestion de los recursos
publicos, al campo de los entes
publicos. En 1981 se aprobé el
Plan General de Contabilidad
Publica (el PGC de las empresas pri-
vadas era de 1973), reformandose
en 1994. Se habia producido un
claro acercamiento de la llamada
contabilidad administrativa a la
contabilidad empresarial, ya que la
reforma de 1994 parti6 de los prin-
cipios contables del Plan General
de Contabilidad de las empresas
privadas, de 1990.
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Concretamente se pres-
cribio la llevanza de tres
libros para todo comer-
ciante (diario, mayor e
inventarios), aunque para
los comerciantes “por

menor” la obligacion del
balance aludia a un perio-
do trianual.

Las demandas que se
exigieron a la Contabilidad
Publica hicieron concen-
trar esfuerzos en las acla-
raciones y definiciones de
conceptos contables, para
trasladarlos, salvando las
peculiaridades especificas
de la gestion de los recur-
sos publicos, al campo de
los entes publicos.
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6. CONCLUSIONES

Desde la obra fundacional -al
menos en la literatura contable- de
la partida doble, ya se observa una
de la caracteristicas que sigue
teniendo la informacion contable:
su marcado caracter legal. Los
libros contables han servido, a lo
largo de la historia, como medio de
prueba en justicia y como base de la
contribucién al Fisco. Ahora bien,
sobre la Edad Media las anotaciones
contables se referian a cuentas de
personas y recogian, principalmen-
te, vinculos juridicos sobre posicio-
nes activas y pasivas del propietario
o de su agente con relacion a terce-
ros. Con posterioridad y en la medi-
da en que fueron creciendo las
sociedades colectivas o anénimas, se
pusieron de manifiesto varios fen6-
menos como fueron la aparicién de
las cuentas de valores (especialmen-
te la cuenta de Capital), la amplia-
cion del nimero de personas intere-
sadas por los informacién contable
y, en este caso, concretamente en la
cuenta de resultados, sobre la cual
fue necesario precisar sus compo-
nentes. Se puede sostener que,
aungue la contabilidad ha manteni-
do su caracteristica de legalidad,
otra caracteristica como es la l6gica
econOmica ha ido creciendo en
intensidad a medida que se la
demandaba en la tarea de toma de
decisiones racionales, bien en el
seno de la empresa o bien por parte
de los inversores en ésta.

Por otra parte, en un principio,
estuvo la contabilidad del Rey o de
Estado. También llamada contabi-
lidad administrativa, ésta giraba
primeramente sobre el control
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detallado y rigido de los gastos
gubernamentales, utilizando para
ello el criterio de caja. Sin embar-
go, se ha ido implantando la con-
tabilidad del devengo y con ello se
ha acercado a la forma de contabi-
lizacion generalmente utilizada
por las empresas del sector priva-
do.

Asi, por ejemplo, Espafia que
fue un pais pionero en la exigencia
de utilizaciéon de la partida doble y
un pais con destacado nivel de su
contabilidad publica durante el
siglo XIX, presenta en la actualidad
sendos marcos conceptuales para la
contabilidad publica y privada con
marcadas similitudes.

En definitiva, las demandas
que ahora se le exigen a la contabi-
lidad traspasan el mero registro de
los vinculos obligacionales, para
considerarla un verdadero instru-
mento de apoyo a la gestion, que
usa criterios racionales y que sigue
reflejandolos por partida doble, ya
sea en el ambito de las empresas
privadas o, recientemente, en el
campo de los entes publicos.
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Se puede sostener que,
aunque la contabilidad ha
mantenido su caracteristi-
ca de legalidad, otra carac-
teristica como es la logica
economica ha ido crecien-
do en intensidad a medida
gue se la demandaba en la
tarea de toma de decisio-
nes racionales, bien en el
seno de la empresa o bien
por parte de los inversores
en ésta.
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la Direccion General de
Competencia va a propo-
ner "'un cambio audaz" en
la legislacion de distribu-
cion de automoviles en los
15 paises de la union.
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BRUSELAS PRESENTARA ESTE MES
UNA LEY QUE CAMBIA EL ACTUAL
SISTEMA DE VENTA DE COCHES

La norma abrird la puerta al con-
cesionario multimarca y sin restriccio-
nes. Las presiones que la industria
automovilistica europea y los conce-
sionarios han estado ejerciendo en
los dltimos meses para mantener el
actual sistema de ventas de coches
estan cayendo en saco roto. Segun
fuentes de la Comisibn Europea, la
Direccidon General de Competencia va
a proponer "'un cambio audaz" en la
legislacion de distribucion de auto-
moviles en los 15 paises de la union.
Segun estas fuentes, las nuevas leyes
se presentaran el préoximo 30 de
enero y con ella la Comisiéon se pro-
pone "poner al consumidor en el
asiento del conductor". Esta metafo-
ra, que alude al interés de la CE por
dar mas protagonismo a los clientes,
fue el titulo de una conferencia que
pronuncio el afio pasado el comisario
de la Competencia, Mario Monti,
ante los representantes del sector.
Monti declaré su voluntad de acabar
con el sistema de venta selectiva
actual, que es una excepcion a la
libertad de mercado. Esta excepcién
se ha ido renovando en los dltimos

afios y la actual puesta al dia expira
en septiembre, después de 15 afios
en vigor. Segun esta fuente, la Comi-
sién quiere aumentar la competencia
entre concesionarios en toda Europa,
incluso entre los de Internet, y permi-
tir que haya varias marcas de coches
en cada uno. Se acabaria asi con la
actual restriccion geografica de
facto. "Ahora los concesionarios no
pueden llevar una politica activa en
un territorio distinto del suyo™, expli-
can desde la Comisién . Ademés se
permitird que los concesionarios se
especialicen en venta o posventa.
Actualmente, la regulacion obliga a
ofrecer servicios posventa. Monti ha
argumentado que el actual sistema
es restrictivo con la competencia y
esgrime para ello la diferencia de
precios antes de impuestos en los pai-
ses de la Union Europea. Los fabri-
cantes discrepan del punto de vista
del comisario y aseguran que si los
precios son distintos es porque no
hay una politica fiscal armonizada y
las distintas tasas e impuestos les
obligan a poner distintos precios en
cada pais.




LA COMISION EUROPEA ACUSA A
ESPANA DE ESTAR REDONDEANDO
AL ALZA LOS PRECIOS DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS

La Comisién Europea acuso ayer a
Espafa de estar redondeando al alza
los precios de los servicios publicos al
cambiarlos a euros, segun explico
ayer el comisario de Asuntos Econo-
micos y Monetarios, Pedro Solbes,
otros cinco paises de los doce de la
zona euro si lo estan haciendo. El Eje-
cutivo comunitario cree que la transi-
cién a la nueva divisa se esta reali-
zando con rapidez y que para este fin
de semana la circulacién de monedas
nacionales sera residual en la totali-
dad de los Doce. Bruselas esta satisfe-
cha de la operacion de canje y solo
esta preocupada por la posibilidad de
alzas de precios injustificadas. El pre-
sidente de la Comisiébn, Romano
Prodi, aseguré que esta vigilante
ante esta eventualidad, aunque el
Tratado de la Unidén no le da facultad
alguna para evitarlo. Sélo cinco pai-
ses (Alemania, Bélgica, Francia, Italia
y Grecia) han aplicado la recomenda-
cion hecha por la Comisidon Europea a
los gobiernos de los doce paises de la
moneda Unica para que los servicios
publico se redondeen a la baja. Los

empleados de una oficina postal de
Mistretta (isla de Sicilia) decidieron
deshacerse de las reservas de «euro-
monederos» en su poder y pagar con
ellos la pensién de numerosos jubila-
dos que acudieron estos dias a
cobrarla. Los ancianos, alguno mayor
de noventa afos, mostraron su rabia
y su sorpresa al ver como les eran
entregadas en la ventanilla sacas con
la nueva moneda europea de hasta
cinco kilogramos de peso, segun la
denuncia que recogia ayer el diario
siciliano «La gazzeta del sud». «Nece-
sitamos una carretilla para llevar el
dinero a casa», fue el comentario de
muchas de las victimas de la «pesada
carga» que les ha supuesto el cambio
de la lira a la moneda Unica. Los res-
ponsables de la oficina de Correos -
que en ltalia son las encargadas de
pagar las pensiones- han explicado
que se vieron obligados a utilizar los
«euromonederos» que no se habian
vendido el pasado mes de diciembre,
tras haber agotado las existencias de
billetes.
(ABC - 10/01/2002)

OTMAR ISSING: "EL VIGOR DEL
EURO DEPENDERA DE LAS REFOR-
MAS ECONOMICAS EN LA UEM"

La Unién Europea necesita una
economia mas flexible, especialmen-

te en el mercado laboral, ya que ésa
es la Unica manera de que la cotiza-
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El Ejecutivo comunitario
cree que la transicion a la
nueva divisa se esta reali-
zando con rapidez y que
para este fin de semana la
circulacion de monedas
nacionales sera residual en
la totalidad de los Doce
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la cotizacion del euro
reflejara los avances en la
puesta en préactica de la
agenda de Lisboa y de la
mejoria del crecimiento
potencial de la UEM.
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cion del euro se recupere. Para el
economista jefe del BCE, los gobier-
nos europeos deben acelerar y pro-
fundizar mas las reformas econémi-
cas pactadas en la cumbre de Lisboa.

Hace un afio muchos pensaban
que la zona del euro iba a ser el
motor de la economia mundial.
¢Qué ha ido mal?.Yo no diria que ha
ido mal nada, por la sencilla razén de
que el BCE nunca adopt6 la postura
de que la UEM iba a salvar al mundo.
Es cierto que, con el euro, Europa es
una zona menos expuesta a los acon-
tecimientos externos, pero tal vez
hayamos subestimado el impacto de
dos shocks de la economia mundial:
el tremendo incremento de los pre-
cios del petréleo y el fuerte deterio-
ro del sector de las tecnologias de la
informacion. Ambos factores han
dafiado sustancialmente a EEUU y a
la UEM. La zona del euro ha sufrido,
ademés, un fuerte aumento de los
precios de la alimentacion, lo que ha
reducido la renta disponible y mode-
rado el consumo.

El BCE siempre insiste en la nece-
sidad de aumentar el crecimiento
potencial de la UEM. Sus ideas coin-
ciden con las de la cumbre de Lisboa.
;Se siente decepcionado por el
hecho de que los acuerdos de Lisboa
nunca han sido puestos en préctica?
¢Coémo valora el objetivo del Gobier-
no espafol de reactivarlos?. En el
BCE agradecemos mucho la iniciativa
del Gobierno espafol de centrar su
presidencia en la agenda de Lisboa.
Nosotros siempre hemos considera-
do que la tasa de crecimiento poten-
cial de la zona del euro —que esta
entre el 2% vy el 2,5%- es demasiado
baja. Y, para elevarla, hace falta una

economia mas flexible, especialmen-
te en el mercado laboral, ya que la
tasa de paro de la UE es inaceptable.
Nos llevé algo de tiempo pero, al
final, los Gobiernos lograron alcan-
zar un acuerdo en la cumbre de Lis-
boa, que contiene una lista muy
completa de
que ahora todos estamos de acuer-
do. Pero, claro, una cosa es prometer
y otra cosa es pasar a la practica.
Todavia queda mucho que hacer.

recomendaciones. Asi

Pero poner en practica esa agen-
da puede exigir, por ejemplo, que los
Gobiernos abandonen la teoria de
los campeones nacionales, es decir,
dos o tres grandes empresas, fre-
cuentemente antiguos monopolios,
que se reparten la mayor parte del
mercado de cada pais en sectores
como energia, banca o telecomuni-
caciones. En el BCE nunca seremos
tan precisos ni iremos tan lejos en
nuestros consejos sobre politica eco-
némica. Pero hay una clara necesi-
dad de mayor desregulacidon en los
mercados de bienes y de aumento de
la competencia transfronteriza. Esa
es la linea que debe seguirse. Ya
tenemos billetes y monedas de euros
y, sin embargo, la divisa no se recu-
pera. La mayoria de los estudios
seflalan que el tipo de cambio del
euro estéd infravalorado. Pero, vol-
viendo a lo que estdbamos hablando
antes: la cotizacion del euro reflejara
los avances en la puesta en préctica
de la agenda de Lisboa y de la mejo-
ria del crecimiento potencial de la
UEM.

Y los billetes y monedas de euro
¢tendran algn impacto en el creci-
miento econdmico?. Aumentaran la
competencia, pero no provocaran
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milagros. La afloracion de dinero
negro también tendra un cierto
impacto, pero sera solo temporal. (Y
el efecto del redondeo sobre los pre-
cios?. No podemos excluir alguna
influencia limitada pero, en el largo
plazo, la introduccion de los billetes y
monedas provocara mas competencia
y presionara a la baja los precios. El
repunte de la inflacion que probable-
mente tendra lugar en enero hay que
atribuirlo fundamentalmente a otros
factores, como subidas de impuestos
y de precios de alimentos no elabora-
dos debido al mal tiempo. El efecto
del redondeo no altera nuestra per-
cepcion de que la inflaciéon caera por
debajo del 2% este afio. Ya hay una
moneda Unica, pero alun tenemos
doce sistemas bancarios distintos. Yo
no diria que tenemos doce sistemas
bancarios distintos, aunque si es cier-
to que hay segmentacién y las fusio-
nes transnacionales son todavia limi-
tadas. Pero eso cambiara con el tiem-
po. Si vamos camino de un solo siste-
ma bancario ;necesitaremos una sola
autoridad. En el futuro seguiremos
viendo peculiaridades locales en el
sector. Y, en ese contexto, nosotros
vemos un papel importante para los
bancos centrales. No sé cudl sera el
resultado final, pero nuestra prefe-
rencia no es una gran autoridad
supervisora central de todo el sistema
financiero.

Usted es aleman. Alemania es cita-
da a menudo como un ejemplo de los
problemas de la UE. Voy a contarle
una anécdota. Cuando José Maria
Aznar vino al BCE, Wim Duisenberg le
presenté a los miembros del comité
ejecutivo de la siguiente forma: "'Este
es Issing, de Europa,; éste es Domingo
Solans; de Europa; éste es Noyer, de

Europa, etcétera™. Le comento esto
porque usted se ha referido a mi
como aleman. Es cierto que tengo esa
nacionalidad, pero aqui todos reali-
zamos una tarea europea. Sin embar-
go, si es un signo de debilidad que la
mayor economia de la UEM esté
actuando muy por debajo de lo que
cabria esperar de ella. Eso contribuye
a que la zona del euro tenga un cre-
cimiento bajo, y también incide en la
debilidad del euro.

Mas que un crecimiento bajo, la
zona del euro tiene crecimiento cero
0 negativo, y la reactivacion que se
espera para este afio parece muy
moderada. Pero los tipos a tres eses
para diciembre en el mercado de
futuros estan en el 3,9%. Eso parece
muy contradictorio. Si, el crecimien-
to en la UEM ronda el cero desde el
verano, y en el primer trimestre de
este aflo no va a ser mucho mas
fuerte.

Ahora estan apareciendo los pri-
meros signos de la reactivacion, pero
todavia tenemos que ver cudl seréa su
magnitud. Y no podemos excluir que
acabe siendo mas fuerte de lo que se
piensa. En este contexto, es positivo
que la curva de tipos sea tan pro-
nunciada: indica que los mercados
esperan una recuperacion bastante
fuerte.

¢Le preocupa el impacto sobre esa
reactivacion de las reivindicaciones
salariales, sobre todo en Alemania?.
El mantenimiento de la moderacién
salarial es crucial para luchar contra el
paro y, ademas, para mantener la
estabilidad de precios. (Qué le pare-
cen iniciativas como la propuesta del
Gobierno espafiol de descentralizar la
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negociacioén colectiva?. Con una poli-
tica monetaria Unica, lo peor que
puede pasar es la centralizacion de
las negociaciones colectivas en Euro-
pa. Necesitamos salarios que crezcan
de acuerdo con la marcha de los mer-
cados de trabajo y la productividad a
nivel regional, ni siquiera a nivel
nacional. Y es que incluso dentro de
los paises, los mercados laborales no
estan totalmente integrados. Ese el
caso de Espafia, de Alemania o de
Italia. ElI problema es que eso supon-
dria cambiar todo el proceso de la
negociacion colectiva en Europa.
Pero es que todos los agentes econo-
micos deben comprender que ahora
tenemos un marco institucional dis-
tinto. La politica monetaria no reac-
cionara nunca mas ante situaciones
de una economia nacional, ni existe
el recurso al tipo de cambio para
corregir desajustes. Todo eso se ha
ido para siempre. En los altimos dias
ha habido cierta preocupacion en los
mercados acerca de qué podria pasar

si la situacion en Argentina se com-
bina con un deterioro de la crisis
japonesa. Lo de Argentina no ha sido
una sorpresa. Los mercados se esta-
ban preparando para el colapso, asi
que la situacion deberia ser digeri-
ble. No comprendo por qué ha habi-
do sorpresa. Y si, es cierto, hay quien
cree que en el futuro el problema del
contagio se hara mas relevante, pero
yo no veo la légica de ese razona-
miento. Hasta ahora, el contagio en
los mercados ha sido casi inexistente.
¢COmo ve la situacion en Argentina y
el impacto de su crisis en Espafa?.
No voy a comentar el impacto de la
crisis Argentina en Espafa. Espera-
mos que, con el apoyo de las institu-
ciones internacionales, especialmen-
te del FMI, la crisis pueda ser gestio-
nada y Argentina recupere un creci-
miento sostenible con baja inflacion
y con un correcto régimen cambiario
y monetario

(EXPANSION DIRECTO - 29/01/2002)

EL ORGANO SUPERVISOR DE LOS
AUDITORES DE EEUU, DISUELTO POR
EL "CASO ENRON'

No hay tregua en el caso Enron.
Mas alla de las diarias revelaciones
sobre la mayor quiebra de una
empresa en EE UU, el alcance de
esta caida esta siendo tremendo.
Ayer el o6rgano supervisor de los
auditores del pais dijo que dimitia en
pleno por haber sido ignorado por la
SEC (el 6rgano regulador de la
Bolsa), en su iniciativa para crear un
nuevo cuerpo de control de las audi-

toras. Definitivamente habra un
antes y un después de la suspension
de pagos de Enron y en el mundo de
la auditoria en Estados Unidos. Ayer
el 6rgano supervisor de los auditores
(POB, en sus siglas en ingles, una ins-
titucion similar al ICAC espafiol)
anuncié su cierre. En una carta al
presidente de la SEC, Harvey Pitt,
este 6rgano, creado en 1977, asegu-
ra que dejara de existir como muy
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tarde el 31 de marzo. En la misiva
aducen que es el propio Pitt el que les
ignora al no tomarles en considera-
cién a la hora de crear un nuevo cuer-
po de supervision de auditores. El
antiguo jefe de contabilidad de la
SEC, Lynn Turner, sefialé ayer a Blo-
omberg, que la decision del POB
refleja que Pitt ha desarrollado esta
propuesta de crear un grupo con
autoridad y formado por personal
externo al sector, sin consultar. En los
ultimos dias, los planes de Pitt han
sido duramente criticados por su pre-
decesor en el cargo, Arthur Levitt,
que cree que este esfuerzo apenas
sirve de nada si no se prohibe a las
auditoras desarrollar actividades de
consultoria en las empresas a las que
vigilan las cuentas. Este capitulo no
ha sido tocado por la SEC. Esta
repentina decision del POB contrasta
con los planes de este 6rgano. El
pasado mes, su presidente, Charles

INTERNET Y LOS ECONOMISTAS:
DIRECCIONES

Bowsher, decia que tenia como meta
ampliar los poderes del POB en su
labor de vigilancia de las auditoras e
incluso pidié una reforma legislativa
que le permitiera ampliar sus pode-
res. Por otro lado, continta el goteo
de informacion relativa a Enron. Ayer
una antigua empleada, Maureen Cas-
taneda, aparecié en varias cadenas
de television confirmando que en la
sede de Enron en Tejas se han des-
truido documentos relativos a su
compleja contabilidad. De acuerdo
con las declaraciones de Castaneda,
las destrucciones de documentos
empezaron a finales de noviembre y
continuaron, que ella sepa, hasta
hace dos semanas, es decir, con pos-
terioridad a que los jueces prohibie-
ran destruir pruebas.

La propia Maureen Castaneda,
una de los 4.000 despedidos tras la
caida de Enron, asegura que utilizd

Las seleccionadas en este numero

son las siguientes:

« http://www.clubcalidad.es/cgc

» http://www.cedvalencia.com
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los restos de estos papeles para ayu-
dar a empaquetar sus efectos perso-
nales del despacho. 'Se puede leer
Jedi y muchas cifras™. Jedi es el nom-
bre de una de las empresas creadas
por el vicepresidente de finanzas de
la empresa, Andrew Fastow, para
desviar y ocultar la masiva deuda de
la compafiia, segun sefialan diversas
fuentes. La comision de justicia crea-
da para el caso Enron esté investigan-
do esta destruccion de documentos y
ayer se personaron en la sede de
Houston de la compafiia junto con
varios representantes del FBI.

(Cinco Dias 23/01/2002)

Pagina Web del Club de Gestion de Cali-
dad

e http://www.tablero-decomando.com
Club Iberoamericano de Cuadro de
Mando

Club de Economia y Direccién

e http://www.mujeresdeempresa.com
Pagina Web de la Mujer Empresaria

« http://www.canalempresa.com
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Los Derivados y el Riesgo de
Mercado. Fundamentos, Trata-
miento Contable y Calculo de
Sensibilidad.

Felipe M. Herranz Martin

Ed. AECA, 2001

Pocas novedades del mundo de
los negocios han originado tanta
controversia como los nuevos con-
tratos y mercados de instrumentos
derivados relacionados con como-
dities, tipo de interés, cambios de
divisas, valores mobiliarios, etc.
que comenzaron a proliferar en los
afios 70, en coincidencia con el ini-
cio de la etapa de alta volatilidad
internacional de precios que toda-
via estamos viviendo. A pesar de
los numerosos trabajos técnicos
realizados desde distintos campos
tales como las finanzas, las mate-
maticas o la estadistica, explicando
su funcionamiento, se han produci-
do numerosas "hecatombes" eco-
ndmicas cuya causa ha sido atribui-
da al uso incorrecto de los deriva-
dos. En este entorno, el presente
trabajo trata de ofrecer algunas
ideas que puedan favorecer el uso
apropiado de lo derivados, desde
dos vertientes. Por un lado, a través
de la identificacion de su fondo
econdémico (su significado, sus efec-
tos) y, por otro, mediante la defini-
cion de un modelo de célculo de
sensibilidad a las variaciones de los
precios, como instrumento esencial
a tener en cuenta a la hora de
tomar decisiones activas o pasivas
en relacion con la contratacion de
derivados. Adicionalmente, el tra-
bajo presenta un analisis pormeno-
rizada del proceso de normaliza-
cion contable internacional de los
derivados, ya que, las bases exami-
nadas y discutidas para su formula-
cion, aportan soélidos elementos de
interpretacion de los efectos eco-
némicos y financieros que produ-
cen estos instrumentos en las
empresas

Nuevas Herramientas de Ges-
tion Publica: ElI Cuadro de
Mando Integral

Antonio J. Mora Corral y Carlos
Vivas UrietaMonografia AECA- 2002

Ante los avances tecnoldgicos y
el desarrollo de un mayor nimero
de técnicas de direccion estratégi-
ca, la Administracidon Publica debe
plantearse una revision profunda
de sus sistemas de evaluacion tradi-
cional. La incorporacion de nuevas
herramientas de gestién como el
Cuadro de Mando Integral se hace
imprescindible para los 6rganos de
direccion publicos que buscan la
mejora de sus niveles de eficien-
cia.Se destacan los aspectos mas
importantes el control de la ges-
tién publica y se tipifican una serie
de indicadores para la evaluacion
de las necesidades de los ciudada-
nos (clientes pero también accio-
nistas de la Administracion). Se
lleva a cabo una distinciéon entre el
cuadro de mando tradicional y el
Cuadro de Mando Integral, acen-
tuandose los aspectos diferenciales
del Sector Publico.También se pro-
ponen la utilizacion de técnicas de
andlisis estadistico para el estudio
de las relaciones causa-efecto entre
indicadores, modelos de Capital
Intelectual y una metodologia de
construccion del Balanced Score-
card (BSC) en el Sector Publico. La
obra finaliza con un caso practico
de implantacion del Cuadro de
Mando Integral en un Servicio de
Bomberos de un Ayuntamiento.
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